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»Z1u viel Bildung kann es nicht geben*

INTERVIEW Markenkern bewahren, Verbindungen ausbauen: Wie Stefanie Leenen die Innovationsregion Hohenlohe stark halten will
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Von unserem Redakteur
Ralf Reichert

tefanie Leenen ist seit

Herbst 2021 Vorstandsvor-

sitzende der Innovations-

region Hohenlohe, die im
Mai ihr 20-jdhriges Bestehen feiert.
Wirtschaft, Schule und Politik zu ver-
binden, um in Bildung zu investieren
und Fachkrifte zu sichern: Das bleibt
das Credo des Vereins.

Was hat die Innovationsregion in den
ndchsten zwei Jahrzehnten vor?
Stefanie Leenen: Wir wollen das Be-
wihrte fortfiihren: also Menschen
fiir Mathematik, Informatik, Natur-
wissenschaft und Technik, kurz
MINT, begeistern und damit den
Fachkriftebestand sichern, im Schul-
terschluss mit den Bildungstrigern
vom Kindergarten bis zur Hochschu-
le. Und wir packen Neues an. Erstens,
wir wollen die Zusammenarbeit unse-
rer Mitglieder stirken, also noch in-
tensiver als Plattform dienen fiir den
Austausch der industriellen Herz-
kammer Hohenlohes in allen Bil-
dungsfragen. Das zweite
ist, die Briicke nach Heil-
bronn zu schlagen in
Richtung der Dieter-
Schwarz-Stiftung und da
ganz speziell zur TUM
und der Ecole 42.

Was sagen Ihre Mitglieder
dazu?

Leenen: Die Resonanz
ist bis jetzt recht positiv.
Wir setzen gerade zarte
Pflinzchen, die Firmen
miissen diese dann selbst zum Gedei-
hen bringen. Wir konnen immer nur
die Plattform sein, weil wir finanziell
gar nicht so ausgestattet sind, dass
wir das selbst im tédglichen Geschift
umsetzen konnten. Aber wir konnen
vermitteln.

Wie viele Mittel stehen Ihnen zur Ver-
fiigung?

Leenen: 150 000 Euro pro Jahr iiber
Mitgliedsbeitrdge und Spenden.

Sie haben derzeit 28 Mitglieder. Wie
viele sollen es im Jahr 2042 sein?
Leenen: Wir wollen bei unserem
Kern bleiben: den Industrieunter-
nehmen in Hohenlohe. Wir konnen
uns nicht unendlich ausdehnen, an-
sonsten wiirden wir an Schwungkraft
verlieren. Wir vertreten aktuell
schon Firmen mit rund 90 000 Mitar-
beitern weltweit. Wir haben viele mit
Alleinstellungsmerkmalen, allein da-
durch haben wir schon eine gewisse
Relevanz. Und: GrofRer heifit auch
nicht immer besser.

Welche Erfahrung konnen Sie als ehe-
malige geschaftsfiihrvende Gesellschaf-
terin des Niederstettener Familien-
unternehmens BASS einbringen?

Leenen: Strategisch und in Struktu-
ren zu denken. Ich habe mich schon
immer fiir Bildungsthemen interes-
siert. Das ist etwas, das ich glaubwiir-
dig vertreten kann. Wir haben in
Deutschland nur Bildung als Res-

+Wir legen den
Schwerpunkt
zusatzlichaufIT
und kanstliche
Intelligenz. Des-
halb strecken wir
jetzt unsere Fuh-
ler aus in Rich-
tung Heilbronn.”

source, davon kann man nicht genug
haben. Es dient dem Wohle der Fir-
men und der Menschen, und es dient
dem Wohlstand in der Region.

In Heilbronn-Franken gibt es im Wirt-
schaftsbereich unzdahlige Institutionen.
Besteht nicht die Gefahr, dass man sich
gegenseitig behindert und Doppel-
strukturen eher bremsen?

Leenen: Jeder hat sein spezielles
Themenfeld und seinen regionalen
Schwerpunkt. Wir decken Hohenlo-
he ab. Und unser Fokus liegt klar auf
Fachkriften und Bildung. Es kommt
darauf an, dass man mit all diesen
Partnern einen guten Kontakt pflegt.
Das tun wir regelmiRig. Wir werden
immer als wertvolle Ergidnzung gese-
hen, die einen Einmaligkeitscharak-
ter hat—nicht nur in Baden-Wiirttem-
berg, sondern dariiber hinaus.

Was hebt den Verein von anderen ab?
Leenen: Was uns wirklich sehr gut
gelingt, ist die enge Kooperation von
Wirtschaft, Schule und Verwaltung
beziehungsweise Politik. Wir arbei-
ten miteinander an Losungen.

Seit 2000 haben Sie zwei
Millionen Euro in die
technische Bildung von
Kindern und Jugendli-
chen investiert. Hat es
sich ausgezahlt?

Leenen: Wir haben
nach wie vor sehr viele
Weltmarktfiihrer. Da uns
immer noch so grofle

Unterstiitzung zuteil
wird, kann ich sagen: Die
Unternehmen  verste-

hen, dass wir einen guten Beitrag leis-
ten. Und dass ihr Geld sehr gut inves-
tiert ist. Wenn sie am Standort Ho-
henlohe bestehen wollen, geht es nur
iiber geniigend sehr gut ausgebildete
und motivierte Mitarbeiter.

Eines der Hauptanliegen der Innovati-
onsregion war immer, mehr Frauen in
technische Berufe zu bringen. Wie weit
ist die Innovationsregion hier schon ge-
kommen?

Leenen: Midchen sind in diesen
MINT-Berufen genauso begabt, man
muss sie nur dazu animieren, ihre Be-
gabung zu entdecken. Firmen miis-
sen offen damit umgehen. Und ihnen
immer sagen: Du kannst das. Ob in
der Produktion oder in einem ande-
ren technischen Bereich.

Was konnen Sie aus Ihrer beruflichen
Erfahrung dazu beitragen?

Leenen: Bei der Firma BASS hatten
wir ein Projekt ,M#dchen fiir Tech-
nik“. Das Beste war, wenn ich die
Midchen als Azubis mitgenommen
habe in die Schule und sie so authen-
tisch wie niemand anderes dariiber
berichten konnten, wie viel Spal3 ih-
nen ihr technischer Beruf macht. So
konnten wir nicht nur die Madchen,
sondern vor allem auch deren Eltern
bei Elternabenden fiir eine techni-
sche Ausbildung interessieren und
spiter dafiir auch gewinnen.

Wie gehen Jungs an Technik heran?

Stefanie Leenen sieht die Innovationsregion Hohenlohe gut geriistet fiir die Zukunft.

Am 5. Mai feiert der Verein sein 20-jahriges Bestehen in Kiinzelsau.
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Zur Person

Stefanie Leenen wurde am 27. Juni
1975 in Rothenburg ob der Tauber ge-
boren. Sie studierte BWL und Manage-
ment und promovierte tiber Innovati-
onskonzepte mittelstandischer Famili-
enunternehmen. Seit Januar 2001 war
sie im familieneigenen Unternehmen
BASS (Niederstetten) verantwortlich
im operativen Fiihrungsgeschaft. Von
Januar 2008 bis Dezember 2019 war
sie geschaftsfiihrende Gesellschafte-

rin bei BASS sowie Mitglied der Vollver-
sammlung der IHK Heilbronn Franken,
zuletzt als Vizeprasidentin. Seit Sep-
tember 2021 ist sie Vorstandsvorsit-
zende der Innovationsregion Hohenlo-
he. Leenen wuchs in Niederstetten auf,
lebt auf Mallorca, ist verheiratet und
hat ein Kind. lhr Ehemannist Thomas
Philippiak, der bis 2013 IHK-Prasident
war und vor ihr Vorstandsvorsitzender
der Innovationsregion Hohenlohe. rei

Leenen: Wenn ich verallgemeinere:
Die Jungs wollen meist viel auf ein-
mal schaffen, gehen dafiir manch-
mal nicht so in die Details. Madchen
arbeiten hiufig filigraner. Ich den-
ke, am Ende ist es die Erginzung,
dass beide ihre Vorteile haben, und
das Beste, es miteinander zu ver-
kniipfen.

Sie helfen Firmen auch bei der Digita-
lisierung. Ein Digital Hub ist seit 2019
an der Hochschule Kiinzelsau in Be-
trieb. Wie sind die Evfahrungen?

Leenen: Sehr positiv — ein Erfolg.
Wir haben das mit vier Partnern aus
der Industrie gegriindet, und allein
dadurch hat es in Baden-Wiirttem-
berg Einmaligkeitscharakter. Fiir

unsistam wichtigsten, dass es fortge-
fiihrt wird und keine Eintagsfliege
ist. Dass es sich etabliert sowohl fiir
Neugriindungen als auch fiir beste-
hende Firmen.

Auch mit der Reinhold-Wiirth-Hoch-
schule in Kiinzelsau unterhalten Sie ei-
nen engen Bildungskontakt. Ist in die
technischen Studiengdange mehr Bewe-
gung reingekommen?

Leenen: Wir leben in der Tat eine
enge Zusammenarbeit. Das grofte
Manko ist, dass die Hochschule sehr
gut ausgestattet ist und exzellente
Lehrstiihle hat, dies teilweise aber in
der Offentlichkeit gar nicht wahrge-
nommen wird. Man muss noch viel
stirker kommunizieren, dass das Be-
treuungsverhiltnis Studierende zu
Anzahl Professoren toll ist und es
eben kein riesiger, anonymer Cam-
pus ist. Wenn man das noch stirker
herausarbeitet, bekommen wir auch
noch mehr Studierende in techni-
schen Fichern.

Klimawandel und Energiesparen sind
auch in der Wirtschaft die Top-The-
men der Zukunft. Okologie und Okono-
mie zu verbinden, ist wichtiger denn je.
Folgt bald ein Climate Hub?

Leenen: Ich wiirde das nicht abson-
dern, eines bedingt das andere. Wer
wirtschaftlich erfolgreich ist, kann
starker in Nachhaltigkeit investieren.
Umgekehrt bedarf es technischer In-
novationen, um die Umwelt zu scho-
nen. Deshalb gehen Okologie und
Okonomie Hand in Hand und passen
sehr gut in unser MINT-Konzept.

Auch der hiesige Arbeitsmarkt steht vor
einem enormen Wandel: Viele Jobs
werden wegfallen aufgrund der Auto-
matisierung und Digitalisierung. Wer-
den Sie kiinftige Bildungsprogramme
danach ausrichten, welche Jobs tiber-
haupt noch gefragt sind?

Leenen: Dazu stehen wir in Kontakt
mit Partnern, etwa dem UFZ in Nie-
derstetten, um diese Trends in der
Aus- und Weiterbildung aufzuneh-
men, oder auch mit der Agentur fiir
Arbeit. Weiterhin gilt: Je hoher quali-
fiziert Menschen sind, desto ofter
kann man sie in anderen Bereichen
einsetzen und desto vielfiltiger sind
ihre Moglichkeiten. Unser Leitsatz
wird immer heilen: Zu viel Bildung
kann es nicht geben. Doch diese Bil-
dung muss zielgerichtet sein.

Aufwelches Ziel ganz besonders?
Leenen: Wir legen den Schwerpunkt
zusitzlich auf IT und kiinstliche Intel-
ligenz. Deshalb strecken wir jetzt un-
sere Fiihler aus in Richtung Heil-
bronn. Die Ecole 42 vermittelt bei-
spielsweise, unkonventionell zu ler-
nen und losungsorientiert zu arbei-
ten. Wenn wir das noch stirker in un-
sere Mitgliedsfirmen tragen, ist das
der richtige Weg. Wir miissen dafiir
werben, nicht nur an bew#hrten Be-
rufsbildern wie Industriemechaniker
und Mechatroniker festzuhalten. Wir
miissen rechtzeitig unser Spektrum
erweitern, um in den nichsten zwan-
zig Jahren neue Berufsbilder zu for-
dern.



